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“ถ้าครูไม่ห่วงประโยชน์ที่ควรจะห่วง หันไปห่วงอำนาจ ห่วงตำแหน่ง ห่วง

สิทธิและห่วงรายได้กันมากเข้าแล้วจะเอาจิตใจที่ไหนมาห่วงความรู้ ความดี ความ
เจริญงอกงามของเด็ก ความห่วงใยในสิ่งเหล่านี้ก็จะค่อยๆ บั่นทอนทำลายความเป็น
ครูไปจนหมดสิ้น จะไม่มีอะไรเหลือไว้พอที่ตัวเองจะภาคภูมิใจ หรือผูกใจใครไว้ได้ 
ความเป็นครูก็จะไม่มีค่าเหลืออยู่ให้เป็นที่เคารพบูชาอีกต่อไป” 
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คู่มือกลุ่มบริหารงบประมาณ ปีการศึกษา ๒๕๖7 จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารและจัดการ
สถานศึกษา และเพื่อให้ข้าราชการครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจัดการและมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษา เนื้อหาของเอกสารประกอบด้วย ข้อมูลโรงเรียน แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 
ขอบข่ายงานและการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามสายงาน อันจะเกิดประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่ม หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้างานและบุคลากรทุกคน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องและผู้สนใจ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานต่อไป 

 
 

 (ดร.อมรวดี สินเจริญ) 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา 
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ประวัติโรงเรียนบางน้ำเปร้ียววิทยา 

 โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยาเป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดกลางสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังอยู่เลขท่ี 
234 หมู่ที่ 5 ตำบลโพรงอากาศ อำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา มีเนื้ อที่ 24 ไร่ 1 งาน 68 ตารางวา 
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตามแนวนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยามีเขตพื้นท่ีบริการ 
ได้แก่ หมู่ท่ี 1, 2, 3, 4, 5, 6, 15, 16 ตำบลบางน้ำเปรี้ยว และหมู่ท่ี 2, 3, 4, 5, 6, 7, ตำบลโพรงอากาศ 
 โรงเรียนได้เปิดทำการเรียนการสอนครั้งแรกเมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2501 ท่ีศาลาการเปรียญวัดบาง
น้ำเปรี้ยว มีนักเรียนจำนวน 17 คน ขณะนั้นขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การสอนจึงต้องอาศัยโต๊ะเก้าอี้จากวัดบางน้ำ
เปรี้ยว โดยมีครูจากโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยาเลาหวานิชราษฎร์สงเคราะห์” สังกัดกองการประถมศึกษากรม
สามัญศึกษาไปช่วยราชการ ๒ คนคือ นายโอภาส ใจเพียร มารักษาการในตำแหน่งครูใหญ่ และ นายขจร รังสิมา
วัฒน์ เป็นครูประจำช้ัน ต่อมาในเดือนตุลาคมปีเดียวกันกรมสามัญศึกษาได้บรรจุแต่งต้ังให้ นายประสิทธิ์  แสนสุข 
มารับราชการเป็นคนแรกในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2503 ทางราชการได้มีคำส่ังให้ นายโอภาส ใจเพียร  กลับไป
อยู่สังกัดเดิม และแต่งตั ้งให้ นายประสิทธิ์ แสนสุข มารักษาการในตำแหน่งครูใหญ่แทน ปีการศึกษา 2502 
กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติเงินงบประมาณให้ทำการก่อสร้างโรงเรียนเป็นจำนวนเงิน 40,000 บาทในท่ีดินเนื้อท่ี 
10 ไร่ 3 งาน 52 ตารางวา ซึ่ง คุณกมล และคุณพรรณวดี เลาหวานิช คหบดีในอำเภอบางน้ำเปรี้ยวเป็นผู้มอบให้ 
นอกจากนั้น นายพิริยะ ชาตะสุภณ นายอำเภอบางน้ำเปรี้ยวได้หาเงินมาสมทบในการก่อสร้างอีกจำนวน 50,000 
บาทอาคารเรียนหลังแรกนี้เป็นอาคารไม้ชั้นเดียวขนาด 5 ห้องเรียน แต่ยังขาดฝาประตูหน้าต่าง นายประสิทธิ์ 
แสนสุข ได้หาเงินมาสมทบอีกจำนวน 5,000 บาท จึงได้อาคารเรียนที่ถาวรและสมบูรณ์นักเรียนจึงได้ย้ายจาก
ศาลาการเปรียญวัดบางน้ำเปรี้ยวมาเรียนท่ีอาคารเรียนปัจจุบัน 
 ปัจจุบันมี ดร.อมรวดี สินเจริญ ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ปีการศึกษา 2567 โรงเรียน
บางน้ำเปรี้ยววิทยา ได้เปิดทำการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มี
นักเรียนทั้งสิ้น จำนวน 537 คน มีบุคลากรสายบริหาร จำนวน 2 คน ครู จำนวน 26 คน ครูอัตราจ้าง 1 คน 
ลูกจ้างช่ัวคราว 4 คน และลูกจ้างประจำ 1 คน รวมบุคลากรท้ังส้ิน จำนวน 34 คน  

ที่ต้ังอาณาเขตและแผนผังโรงเรียน 
โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา ตั้งอยู่เลขที่ 234 หมู่ที่ 5 ตำบลโพรงอากาศ อำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัด

ฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24150 
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ข้อมูลโรงเรียน 

สัญลักษณ์ประจำโรงเรียน 
 

 

อักษรย่อของโรงเรียน บ.ป. 

สีประจำโรงเรียน ชมพู – เหลือง 

ดอกไม้ประจำโรงเรียน ดอกชงโค 

อัตลักษณ์ ผู้เรียนมีคุณธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เอกลักษณ์ โรงเรียนวิถีพอเพียง 

พุทธสุภาษิตประจำโรงเรียน นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา : แสงสว่างเสมอด้วยปัญญา ไม่มี 

ปรัชญาโรงเรียน มีวินัย ใฝ่ศึกษา ร่วมพัฒนา สามัคคี มีคุณธรรม 

ค่านิยมองค์กร TEAMWORK 

ชื่อสถานศึกษา โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา 
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เพลงมาร์ชประจำโรงเรียน 

      มาร์ชบางน้ำเปร้ียว 

คำร้อง : อ.นลักษณ์ แก้วกำแพง 
ทำนอง : อ.พิษณุ แก้วกำแพง 

   เขียวขจีร่มเย็นเด่นหล้า   บางน้ำเปรี้ยววิทยาสง่าศรี 
  รวมพลังสร้างสรรค์ความดี   สมศักดิ์ศรีชมพู-เหลืองเรืองนาม 
   ยามเรียนเราเพียรสู้อุตส่าห์  มุ่งศึกษามิให้ใครมาหยาม 
  ถึงลำบากก็จะสู้พยายาม   ไม่เกรงขามผองภัยใดๆ มา 
   เพื่อพวกเราได้รู้จักตระหนักค่า  คุณความดีล้นฟ้าสุธาสถาน 
  ได้สร้างเสริมสังคมมาช้านาน   ด้วยสองมือประสานสอดตลอดมา 
   ผองพวกเราเหล่าชาวบางน้ำเปรี้ยว  เด็ดเด่ียวซื่อตรงมั่นคงไว้ 
  ด้วยคุณธรรมความดีมีวินัย   เกียรติเกริกไกรก้องหล้าก้องฟ้าดิน 
 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบางน้ำเปร้ียววิทยา 

 เพื่อใหก้ารบริหารจัดการและการดำเนินงานของโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนได้กำหนดแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา ดังต่อไปนี้ 
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ทิศทางการบริหารงานของโรงเรียนบางน้ำเปร้ียววิทยา 
จากผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา ตำบลโพรงอากาศ อำเภอบางน้ำ

เปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา รวมทั้งการรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนการวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง กรอบยุทธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (พ.ศ.๒๕๖6-๒๕70)  

โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยาเป็นสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นหัวใจหลัก โรงเรียนจึงได้
กำหนดทิศทางการบริหารงานของโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา และแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน
และโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 

สร้าง “คนดี” มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ด้วยเศรษฐกิจพอเพียง รองรับระเบียง EEC บนวิถีความเป็น
ไทย ก้าวไกลสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

พันธกิจ 
มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีและภารกิจของสถานศึกษาท่ีต้องปฏิบัติ เพื่อสนองวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ดังนี้ 

 1. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มี
จิตสาธารณะ และเป็นพลเมืองท่ีดีต่อสังคม  

2. ส่งเสริมและพัฒนาครูท้ังระบบสู่ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 
3. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 6 ด้าน และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำรงชีวิต และสามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
5. ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนด้านภาษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้สอดคล้องต่อการ

ดำรงชีวิต และความต้องการในสังคม ตามวิถีความเป็นไทย 
6. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพความเป็นพลโลก โดยการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค ์
เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยามีคุณภาพและมาตรฐาน โรงเรียนบาง

น้ำเปรี้ยววิทยาจึงกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 
1. ผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ และเป็น

พลเมืองท่ีดีต่อสังคม 
2. ครูมีความสามารถในการสอน สู่ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 
3. ผู้เรียนมีการจัดการตนเอง การคิดขั้นสูง การสื่อสาร การรวมพลังทำงานเป็นทีม การเป็นพลเมืองท่ี

เข้มแข็ง การอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน ในศตวรรษท่ี 21 
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4. ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

5. ผู้เรียนมีทักษะด้านภาษา ด้านการใช้เทคโนโลยี มีความรู้ 10 อาชีพอุตสาหกรรม สามารถสร้าง
นวัตกรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในสังคมตามวิถีความเป็นไทย 

6. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  
และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา (กลยุทธ์ระดับองค์กร) 5 กลยุทธ์ และ กลยุทธ์ย่อย (กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 
๒4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ย่อย 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ย่อย 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 
กลยุทธ์ที่ 5 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ย่อย 
 
กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน ประกอบด้วยกลยุทธ์
ระดับแผนงาน 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑ เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

๑. สถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในระดับพื้นท่ี 
ร่วมมือในการจัดการศึกษา 
แนวทางการดำเนินงาน 

๑. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคีเครือข่าย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง วางแผนการ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ี 
  2. สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำสำมะโนประชากรในเขตพื้นท่ีบริการ 

3. สถานศึกษาร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน เอกชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องระดับพื้นท่ี 
จัดทำแผนการรับนักเรียน  

4. ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอ
ภาคและมีคุณภาพ โดยประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

๑. ผู้เรียนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
๒. ประชากรวัยเรียนภาคบังคับได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เสมอภาคและมี

คุณภาพ 
๓. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียน 

ค่าเป้าหมาย 
๑. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
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๒. ร้อยละ 80 ของประชากรวัยเรียนภาคบังคับได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
เสมอภาคและมีคุณภาพ 

๓. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนลดลง 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 2 การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

2. ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมและเหมาะสม 
แนวทางการดำเนินงาน 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
สำหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบท และความต้องการจำเป็นพิเศษ
เฉพาะบุคคล 
  ๒. นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการ การให้บริการ และการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส  
  ๓. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
มีเจตคติท่ีดีต่อการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
  4. ส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษตามศักยภาพ
ของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

5. สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ ระหว่างสถานศึกษา
กับทีมสหวิชาชีพ  

6. นิเทศกำกับติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการ และเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา 
2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ มีเจตคติท่ีดีต่อการจัด
การศึกษาสำหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 

4. มีเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ ระหว่างสถานศึกษากับ
ทีมสหวิชาชีพ  

5. มีการนิเทศกำกับติดตาม โดยเครือข่ายความร่วมมือในทุกภาคส่วน 
ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนผู้เรียนที่มีความต้องการ จำเป็นพิเศษ เด็กพิการ และเด็กด้อยโอกาส ได้รับ
โอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่างเหมาะสมตามศักยภาพ 

2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท่ีได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 
 3. ร้อยละ 20 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ มีเจต
คติท่ีดีต่อการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 

4. เครือข่ายสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพให้ความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ 
5. การนิเทศกำกับติดตาม โดยเครือข่ายความร่วมมือในทุกภาคส่วนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 3 เสริมสร้างทักษะอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

3. ผู้เรียนได้รับการเสริมสร้างทักษะอาชีพและการหารายได้ระหว่างเรียน 
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แนวทางการดำเนินงาน 
1. สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตามสมรรถนะรายบุคคล

และเตรียมความพร้อมสู่การประกอบอาชีพ  
2. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการหารายได้ระหว่างเรียนโดยส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีการฝึกอาชีพท่ี

หลากหลาย เหมาะสมตามศักยภาพ และสามารถหารายได้เสริมได้ เพื่อให้มีทักษะในการดำเนินชีวิตสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ 

3. พัฒนาความร่วมมือเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ผู้เรียนที่ได้รับการเสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน มีการฝึกอาชีพที่หลากหลาย 
เหมาะสมตามศักยภาพ สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

2. เครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 
ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท่ีได้รับการเสริมสร้างทักษะอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน มีการฝึกอาชีพ
ท่ีหลากหลาย เหมาะสมตามศักยภาพ สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

2. ร้อยละ 80 ของเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย          
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 8 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

๑. ผู้เรียนทุกระดับมีความเป็นเลิศ มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 
แนวทางการดำเนินงาน 

๑. ดำเนินการวัดแววผู้เรียน และพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพและความถนัด  
2. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็ง

ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 ๓. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาเครื่องมือเสริมทักษะการคิดแก้ปัญหาตาม
แนวทางการประเม ินผลน ัก เร ียนร ่วมก ับนานาชาต ิ  (PISA :  Programme for International Student 
Assessment) เช่น แบบฝึกหัดท้ายบท แบบฝึกเสริมทักษะ ฯลฯ 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินระดับช้ันเรียน ท่ี
สอดคล้องตามแนวทางการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA : Programme for International Student 
Assessment)  

5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามความต้องการ และความถนัด
ของผู้เรียน เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
 6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศในทักษะส่ือสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 

7. จัดเวทีการแข่งขันทักษะทางวิชาการ และการนำเสนอนวัตกรรมทางการศึกษา ทั ้งในและนอก
สถานศึกษา 

8. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนท่ีมีศักยภาพได้เข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับชาติ 
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9. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ท้ังความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ ในการพัฒนาการเรียนรู้ การแก้ปัญหา และสามารถปรับตัวให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และ
การดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสมตามบริบทสถานศึกษา 

10. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความสนใจ ความถนัด ด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
11. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ผ่านการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

กิจกรรมหน้าเสาธง  
12. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้นักเรียนเห็นความสำคัญต่อการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ส่ิงแวดล้อม ประเพณีวัฒนธรรมไทย ผ่านการศึกษาและเข้าร่วมกิจกรรมในวันสำคัญ 
13. จัดการเรียนการสอนโดยมีวิทยากรภายนอกท่ีมีความรู้โดยตรง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษาระดับดีขึ้นไป 
2. ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ท้ังความรู้ ทักษะและเจตคติในการพัฒนาการเรียนรู้และการแก้ปัญหา  
3. ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของ

สถานศึกษา 
4. ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา ระดับดีขึ้นไป 
5. ผู้เรียนมีจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข  
6. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  
7. ผู้เรียนให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่ิงแวดล้อม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย  
8. ผู้เรียนปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพและมีความพร้อมใช้ชีวิตในบริบทต่างๆ ของการเป็นพลโลก 
9. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการคิด ตามความสนใจ  

ความถนัด ด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
10. ผู้เรียนสามารถประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้และมีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 

 ๑1. ผู้เรียนท่ีมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ท่ีสอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 12. อันดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA : 
Programme for International Student Assessment)  

13. ผู้เรียนที่จบการศึกษาระดับ ม.3 และ ม.6 เรียนต่อสายอาชีพตามความถนัดและความสนใจของ
ตนเอง 

๑4. ผู้เรียนท่ีมีสมรรถนะด้านการส่ือสารอย่างน้อย ๒ ภาษา 
15. ผู้เรียนท่ีได้เข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการหรือนำเสนอนวัตกรรมทางการศึกษา 
16. ผู้เรียนท่ีมีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับชาติ 

ค่าเป้าหมาย 
1. ผู้เรียนร้อยละ 80 มีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษาระดับดีขึ้นไป 
2. ผู้เรียนร้อยละ 80 สามารถประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ ทักษะและเจตคติในการพัฒนาการเรียนรู้และการ

แก้ปัญหา  
3. ผู้เรียนร้อยละ 80 สามารถปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม

ตามบริบทของสถานศึกษา 
4. ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา ระดับดีขึ้นไป 
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5. ผู้เรียนร้อยละ 80 มีจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

6. ผู้เรียนร้อยละ 80 มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  
7. ผู้เรียนร้อยละ 80 ให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ ่งแวดล้อม ประเพณีและ

วัฒนธรรมไทย  
8. ผู้เรียนร้อยละ 80 ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ และมีความพร้อมใช้ชีวิตในบริบทต่าง ๆ ของการ

เป็นพลโลก 
9. ผู้เรียนร้อยละ 80 มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการคิด ตาม

ความสนใจ  ความถนัด ด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
10. ผู้เรียนร้อยละ 80 สามารถประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้และมีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 

 ๑1. จำนวนผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
 12. อันดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA : 
Programme for International Student Assessment) สูงขึ้น 

13. ร้อยละ 40 ของผู้เรียนที่จบการศึกษาระดับ ม.3 และ ม.6 เรียนต่อสายอาชีพตามความถนัดและ
ความสนใจของตนเอง 

๑4. ร้อยละ 40 ของผู้เรียนท่ีมีสมรรถนะด้านการส่ือสารอย่างน้อย ๒ ภาษา 
15. ร้อยละ 20 ของผู้เรียนท่ีได้เข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการหรือนำเสนอนวัตกรรมทาง

การศึกษา 
16. ร้อยละ 10 ของผู้เรียนท่ีมีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับชาติ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

๒. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ  มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม 
โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
แนวทางการดำเนินงาน 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ดำเนินการพัฒนานักเรียนตามแนวทางโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนสุจริต สถานศึกษาพอเพียง ฯลฯ 

3. จัดทำแผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
ส่วนรวม (ค่ายคุณธรรม โครงงานคุณธรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดี
ของชาติ  

2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
3. ผู้เรียนมีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่นและสังคมโดยรวม  
4. ผู้เรียนมีความซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
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ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอ้ง

และเป็นพลเมืองดีของชาติ  
2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
3. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท่ีมีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่นและสังคมโดยรวม  
4. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท่ีมีความซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 3 การออกแบบหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะและ 
  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
3. หลักสูตรสถานศึกษาใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

แนวทางการดำเนินงาน 
1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบหลักสูตรเพื่อส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้แนวคิดการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบหลักสูตรตามบริบทสถานศึกษาและท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวข้องท่ีคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
4. ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น การจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ ๕ ขั้นตอนหรือ บันได ๕ ขั้น (Independent 
Study : IS) การเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบ   สหวิทยาการ เช่น สะเต็มศึกษา ( Science Technology Engineering 
and Mathematics Education : STEM Education) การสอนโครงงาน เป็นต้น 

5. ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมบูรณาการการส่งเสริมเจตคติท่ีดีตามความต้องการ ความถนัดและความสนใจ
ของผู้เรียนโดยการมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

6. สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดและ
เช่ือมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 

7. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) 
 8. ส่งเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ มีทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) การ
สอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษ ทักษะส่ือสารภาษาท่ี ๓ สอดคล้องกับภารกิจและหน้าท่ีของตน 

9. ส่งเสริม พัฒนา และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพฒันา
ทางด้านภาษา (Common European Framework of Reference for Languages : CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

10. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัด
ประเมินผลท่ีเน้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
 ๑1. สร้างแรงจูงใจและยกย่องครูท่ีประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านการสอน ด้านการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ครูออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐานตามบริบทสถานศึกษาและท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องท่ีคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน  
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2. มีหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
รวมทั้งมีการประเมินเพื่อปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน 

3. ครูจัดการเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
4. ครูจัดกิจกรรมบูรณาการการส่งเสริมเจตคติท่ีดีตามความต้องการ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน  
5. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีคำนึงถึงการมีส่วนรว่มและมีปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 
6. ครูท่ีเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดและเช่ือมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 
7. คร ูที ่ม ีการรวมกลุ ่มก ันในรูปแบบชุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning 

Community: PLC) 
8. ครูที่มีความรู้ มีทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะ

ส่ือสารภาษาอังกฤษ ทักษะส่ือสารภาษาท่ี ๓ สอดคล้องกับภารกิจและหน้าท่ี 
9. ครูที่สอนภาษาอังกฤษมีการพัฒนาทางด้านภาษา (Common European Framework of Reference 

for Languages : CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
10. ครูท่ีออกแบบการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลท่ีเน้นทักษะการคิดขั้นสูง 

(Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
๑1. ครูท่ีได้รับการยกย่องให้เป็นแบบอย่างด้านการสอน ด้านการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และด้านคุณธรรม

จริยธรรม 
ค่าเป้าหมาย 

1. ครูร้อยละ 80 ออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานตามบริบทสถานศึกษาและท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องท่ีคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน ระดับดี 

2. หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์รวมทั้ง
มีการประเมินเพื่อปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน ระดับดี 

3. ครูร้อยละ 90 จัดการเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
4. ครูร้อยละ 90 จัดกิจกรรมบูรณาการการส่งเสริมเจตคติท่ีดีตามความต้องการ ความถนัดและความ

สนใจของผู้เรียน  
5. ครูร้อยละ 90 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีคำนึงถึงการมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
6. ร้อยละ 80 ของครูที่เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดและเชื่อมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

(Career Path) 
7. ร้อยละ 80 ของครูที่มีการรวมกลุ่มกันในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional 

Learning Community: PLC) 
8. ร้อยละ 80 ของครูที ่มีความรู้ มีทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) การสอนดิจิทัล (Digital 

Pedagogy) ทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษ ทักษะส่ือสารภาษาท่ี ๓ สอดคล้องกับภารกิจและหน้าท่ี 
9. ร้อยละ 80 ของครูท่ีสอนภาษาอังกฤษมีการพัฒนาทางด้านภาษา (Common European Framework 

of Reference for Languages : CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
10. ร้อยละ 80 ของครูที่ออกแบบการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที ่เน้น

ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 



คู่มือกลุ่มบริหารงบประมาณ ปีการศึกษา ๒๕๖7  หน้า 16 
 

๑1. ร้อยละ 20 ของครูท่ีได้รับการยกย่องให้เป็นแบบอย่างด้านการสอน ด้านการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการวางแผนชีวิตที่เหมาะสม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมที่เป็น
พหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตท่ีเหมาะสมและนำไปปฏิบัติได้ 
แนวทางการดำเนินงาน 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการท่ีสมวัยในทุกด้านท้ังทางด้านร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นภายใต้สังคมท่ีเป็น 
พหุวัฒนธรรม  

๒. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับช้ันเรียน ระดับเขต
พื้นท่ี และระดับชาติให้สูงขึ้น 

๓. ประสานการดำเนินงานเพื่อการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 
๓ และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ วิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อเป็นฐานการพัฒนานักเรียนทุกระดับช้ัน 

๔. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด
และความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนำไป
ปฏิบัติได้ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ผู้เรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ ๕๐ ใน
แต่ละวิชาเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
  2. ผู้เรียนท่ีจบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ มีทักษะการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่อาชีพ
และการมีงานทำ ตามความถนัดและความต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

๓. ผู้เรียนท่ีวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมและนำไปปฏิบัติได้ 
  ๔. ผู้เรียนท่ีมีทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความ
ยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 5 การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 5. สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
แนวทางการดำเนินงาน 

1. ออกแบบและพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
2. จัดทำระบบสารสนเทศเพื ่อกำกับติดตามวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ของผู ้เร ียนรายบุคคล                 

ให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองและนำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
อย่างเหมาะสมเป็นรายบุคคล  

3. นำเสนอ และรายงานผลการเรียนรู้ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
2. ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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3. ครูมีระบบสารสนเทศเพื่อกำกับติดตามวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคล 
4. ครูนำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสมและให้ข้อมูลป้อนกลับ

เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล  
5. ครูมีการรายงานผลการเรียนรู้ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
6. มีการจัดทำเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
7. มีการจัดทำสารสนเทศของครูผู้สอนจัดทำรายงานผลการเรียนรู้ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นระบบ 
8. การนำเสนอรายงานผลการเรียนรู้ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

ค่าเป้าหมาย 
 1. ร้อยละ 80 ของผู้ได้รับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีผลสัมฤทธิ์ที่เป็นระบบถูกต้องตามเกณฑ์
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

2. ร้อยละ 80 ของครูผู้สอนมีระบบสารสนเทศรายงานผลการเรียนรู้ผลสัมฤทธิ์ 
3. ร้อยละ 100 ของครูผู้สอนมีผลการนำเสนอรายงานผลการเรียนรู้ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 6 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะแนวทาง (Coaching) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

๖. ความเข้มแข็งของระบบแนะแนวและบทบาทครูในการช้ีแนะแนวทาง (Coaching) 
 แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาระบบการแนะแนวและการช้ีแนะแนวทาง (Coaching) 
2. จัดอบรมพัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาครูทุกคนให้เป็นครูแนะแนวนักเรียนได้  
3. ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้อำนวยการการเรียนรู้ ผู้ให้

คำปรึกษา หรือให้ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ และปรับระบบการวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ผู ้เรียนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร 

4. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ครูเป็นท่ีปรึกษา แนะแนวและช้ีแนะแนวทางให้กับนักเรียนได้ 
2. ครูได้รับการอบรมพัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาครูทุกคนให้เป็นครูแนะแนวนักเรียนได้ 

ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละ 100 ของครูท่ีปรึกษาเป็นครูแนะแนวและช้ีแนะแนวทาง (Coaching) ให้กับนักเรียนได้ 
2. ร้อยละ 100 ของครูได้รับการอบรมพัฒนาครแูนะแนวแกนนำ และพัฒนาครูทุกคนให้เป็นครูแนะแนว

นักเรียนได้ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 7 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

7. ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
แนวทางการดำเนินงาน 
 1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาท สมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกำหนด 
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 2. จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง 
มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มี
คุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซื่อสัตย์ 
สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเข้ากับโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา 
4. อบรมเรื่องพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติให้กับผู้เรียน ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
5. จัดกิจกรรมท่ีปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
๑. ผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. สถานศึกษาจัดบรรยากาศส่ิงแวดล้อมท่ีส่งเสริมความรักในสถาบันหลักของชาติ 
๓. ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ การปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
4. มีการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเข้ากับโครงการ/กิจกรรมภายในสถานศึกษา 
5. มีการอบรมเรื่องพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติให้กับผู้เรยีน 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
6. การจัดกิจกรรมท่ีปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติให้กับครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน 

ค่าเป้าหมาย 
๑. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. สถานศึกษาจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีส่งเสริมความรักในสถาบันหลักของชาติอย่างเป็นรูปธรรม 
๓. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่แสดงถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ การปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
4. ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมมีการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ 
5. ร้อยละ 80 ของครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนได้รับการอบรมเรื่องพระบรมราโชบายด้าน

การศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 
6. ร้อยละ 80 ของครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีปลูกฝังความรักในสถาบัน

หลักของชาติ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 8 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (EEC)  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

7. ผู้เรียนในเขตพื้นที่เขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ได้รับโอกาสและการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
แนวทางการดำเนินงาน 

๑. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมสำหรับ
การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  
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๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการส่ือสารภาษา อังกฤษและภาษาจีนในชีวิตประจำวัน 
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ท่ี

สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ผู้เรียนท่ีได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
๒. ผู้เรียนท่ีมีทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
๓. ผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบรบิท

ของสถานศึกษา 
ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท่ีได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
๒. ร้อยละ 50 ของผู้เรียนท่ีมีทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
๓. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ที่สอดคล้องและ

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  ประกอบด้วยกลยุทธ์ระดับแผนงาน 8 กลยุทธ์ ดังนี ้
กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑ บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้พื้นที่และชุมชนการเรียนรู้เป็นฐาน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

๑. สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุม ด้านการบริหารวิชาการ ด้าน
การบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารท่ัวไป 
แนวทางการดำเนินงาน 

๑. สถานศึกษามีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ 
  ๒. สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น นำไปสู่การพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้พื้นท่ีและชุมชนการเรียนรู้เป็นฐาน 
  ๔. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการท่ีตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและพื้นท่ี 
  ๕. ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วม
รับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา 
  ๖. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

๗. สร้างมาตรฐาน และกำหนดแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
8. จัดทำคู่มือการบริหารสถานศึกษา คู่มือกลุ่มบริหารวิชาการ คู่มือกลุ่มบริหารงบประมาณ คู่มือกลุ่ม

บริหารงานบุคคล และคู่มือกลุ่มบริหารท่ัวไป 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. สถานศึกษามีการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   
2. สถานศึกษามีการนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
3 สถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
4. สถานศึกษามีคู่มือการบริหารสถานศึกษา คู่มือกลุ่มบริหารวิชาการ คู่มือกลุ่มบริหารงบประมาณ คู่มือ

กลุ่มบริหารงานบุคคล และคู่มือกลุ่มบริหารท่ัวไป 
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ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละ 80 ของ ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา  
2. ร้อยละ 80 ของครูได้รับการนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
3 ร้อยละ 80 ของครูมีการดำเนินการตามกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ 
4. คู่มือการบริหารสถานศึกษา คู่มือกลุ่มบริหารวิชาการ คู่มือกลุ่มบริหารงบประมาณ คู่มือกลุ่ม

บริหารงานบุคคล และคู่มือกลุ่มบริหารท่ัวไป ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒ ยกระดับสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
๒. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นท่ี 

 แนวทางการดำเนินงาน 
๑. จัดทำมาตรฐานสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามคู ่มือการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๐ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) โดยพิจารณาจากปัจจัย หรือองค์ประกอบขั้นพื้นฐาน ตาม
บริบทของสภาพทางภูมิศาสตร์ ประเภท และขนาดของสถานศึกษา เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการ
เรียนรู้ท่ีจะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน เช่น  

    1) ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำนวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน อาคารประกอบ 
หอประชุม สนามกีฬา ห้องเรียน ห้องพิเศษ วัสดุ ครุภัณฑ์ เป็นต้น 

    2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3) ด้านการบริหารจัดการ 
    4) ด้านงบประมาณ 
    5) ด้านความปลอดภัย และ 
    6) ด้าน Digital Technology 
๒. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ และตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
๓. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
๑. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
๒. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
๓. ผลการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนตามคู่มือการประเมิน

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๒) 
ค่าเป้าหมาย 

๑. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ขนาด และพื้นท่ี 
๒. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
๓. ระดับคุณภาพของสถานศึกษาผลการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนตามคู่มือการประเมิน

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๒) อยู่ในระดับดีขึ้นไปทุกด้าน 
 
 
 



คู่มือกลุ่มบริหารงบประมาณ ปีการศึกษา ๒๕๖7  หน้า 21 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 3 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา     
  คุณภาพการศึกษา 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 3. นำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา 
แนวทางการดำเนินงาน 

๑. จัดระบบโครงข่ายส่ือสารโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยสูง 
  ๒. จัดระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ีใช้เป็นเครื่องมือในการพฒันาทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital 
Literacy) แก่ผู้เรียน 

๓. ปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ใน การ
จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

๔. จัดหา อุปกรณ์ ดิจิทัล (Digital Device) สำหรับผู้เรียน เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้
นำไปสู่การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

๕. จัดหาอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) สำหรับ
ครูอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

๑. ผู้เรียนท่ีได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้ 

๒. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  ๓. ครูท่ีได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

๔. สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
ค่าเป้าหมาย 

๑. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท่ีได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

๒. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท่ีมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  ๓. ร้อยละ 50 ของครูท่ีได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้
เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

๔. สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 4 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

4. สถานศึกษาต้องปรับเปล่ียนให้มีความทันสมัย พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและสามารถ
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการดำเนินงาน 

1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
2. ครู บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา  



คู่มือกลุ่มบริหารงบประมาณ ปีการศึกษา ๒๕๖7  หน้า 22 
 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาทำหน้าท่ีส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแลกิจการและการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

4. นำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงาน การตรวจสอบติดตามเพื่อการ
ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายท้ังภายในภายนอกมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของ
สถานศึกษาท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

2. นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา  
3. กลยุทธ์การบริหารได้รับการประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
4. มีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกครั้งก่อนมาเป็นส่วนหนึ่งใน

การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ  
5 สถานศึกษามีการรายงานผลการดำเนินงานต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละ 80 ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายท้ังภายในภายนอกมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และค่านิยมของสถานศึกษาท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ร้อยละ 80 ของนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม

ของสถานศึกษา  
3. ร้อยละ 80 ของกลยุทธ์การบริหารได้รับการประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
4. มีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกครั้งก่อนมาเป็นส่วนหนึ่งใน

การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรม ร้อยละ 80   
5 สถานศึกษามีการรายงานผลการดำเนินงานต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ระดับดี 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน 
  ตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
5. สถานศึกษา มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

แนวทางการดำเนินงาน 
๑. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรู้ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ท่ี

จำเป็นสำหรับการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. ใช้ระบบการบริหารจัดการที่มุ ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานตามหลักการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
4. แต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายในทำหน้าท่ีตรวจสอบการเงินทุกประเภท 
5. จัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพโดยการมีส่วนร่วมชองทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการและมีกระบวนการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  
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2. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน
ด้วยความรับผิดชอบ และรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

3. สถานศึกษาบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4. สถานศึกษา ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
5. สถานศึกษามีระบบการติดตามตรวจสอบและกำหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 
6. สถานศึกษาจัดวางระบบควบคุมภายในครบทุกกลุ่มบริหาร กลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้และมีการนำ

ข้อมูลมาวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
ค่าเป้าหมาย 

1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการและมีกระบวนการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ระดับดีเลิศ 
2. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน

ด้วยความรับผิดชอบ และรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ระดับดีเลิศ 
3. สถานศึกษาบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตรวจสอบได้  
4. สถานศึกษา ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ระดับ AA 
5. สถานศึกษามีระบบการติดตามตรวจสอบและกำหนดผู้รับผิดชอบชัดเจนเหมาะสม 
6. สถานศึกษาจัดวางระบบควบคุมภายในครบทุกกลุ่มบริหาร กลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้และมีการนำ

ข้อมูลมาวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 6 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

6. สถานศึกษาพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
แนวทางการดำเนินงาน 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษานำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ใน
การบริหารงาน 

๒. พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษาท้ังระบบ
พร้อมให้บริการ (Services) เชื่อมโยงข้อมูล เพื่อแลกเปลี่ยนและบูรณาการข้อมูลภาครัฐทั้งภายในและภายนอก
และรองรับการทำงานร่วมกับแพลตฟอร์มดิจิทัลต่างๆ  

๓. ศึกษา วิเคราะห์ และนำ Big Data Technology มาใช้ในการเช่ือมโยงข้อมูลของนักเรียนในฐานข้อมูล
ต่างๆ เพื่อนำมาวิเคราะห์ คุณภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคลในทุกมิติ 

๔. พัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลรายบุคคลที่เกี่ยวกับการศึกษา การ
พัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที ่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคล 

๕. พัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพและจัดให้มีการรวมกลุ่มในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อพัฒนางานและการจัดการเรียนรู้ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมต่อการ

จัดการเรียนรู้  มีการประเมินผลการใช้ระบบเทคโนโลยี ส่ือ อุปกรณ์และปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสมกับผู้เรียน
และบริบทของสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. สถานศึกษานำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและ

ตัดสินใจท้ังระบบ 
4. สถานศึกษามีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา 
5. สถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาที่สามารถใช้ใน

การวางแผนการจัดการศึกษา 
6. สถานศึกษามีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่างๆ นำไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวาง

แผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียน 
ค่าเป้าหมาย 

1. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมต่อการ
จัดการเรียนรู้  มีการประเมินผลการใช้ระบบเทคโนโลยี ส่ือ อุปกรณ์และปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสมกับผู้เรียน
และบริบทของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. สถานศึกษานำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและ

ตัดสินใจท้ังระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษาใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. สถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาที่สามารถใช้ใน

การวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. สถานศึกษามีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่างๆ นำไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวาง

แผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 7 พัฒนาระบบการติดตามที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพของผู้เรียน 
แนวทางการดำเนินงาน 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการ จัดทำแผนงบประมาณ และติดตาม กำกับการใช้จ่ายงบประมาณตาม
งาน โครงการ กิจกรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส 

๒. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินสถานศึกษาในทุกมิติ 
๓. พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบส่งเสริมความประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 

และระบบติดตามร่วมกับภาคีเครือข่ายการจัดการศึกษา 
๕. พัฒนาระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเก็บรวบรวม 

เช่ือมโยงข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อวางแผนการจัดบริการการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
๑. สถานศึกษามีระบบการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. สถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนำมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียน 
3. สถานศึกษามีระบบส่งเสริมความประพฤตินักเรียน และระบบติดตามร่วมกับภาคีเครือข่ายการจัดการศึกษา 

 4. สถานศึกษามีการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล การคัด
กรองผู้เรียน การส่งเสริมผู้เรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งต่อผู้เรียนกรณีท่ีมีความจำเป็น 

5. สถานศึกษามีฐานข้อมูลเครือข่ายและมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอก  

6. สถานศึกษามีการส่ือสารให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับการศึกษาและการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้  

7. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การดำเนินการร่วมกัน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 
ค่าเป้าหมาย 

๑. สถานศึกษามีระบบการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
2. สถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนำมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. สถานศึกษามีระบบส่งเสริมความประพฤตินักเรียน และระบบติดตามร่วมกับภาคีเครือข่ายการจัดการศึกษา 

 4. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
การคัดกรองผู้เรียน การส่งเสริมผู้เรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งต่อผู้เรียนกรณีท่ีมีความจำเป็น 

5. สถานศึกษามีฐานข้อมูลเครือข่ายและมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอก 4 ครั้ง/ป ี

6. สถานศึกษามีการส่ือสารให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับการศึกษาและการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  

7. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การดำเนินการร่วมกัน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 8 การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 การวางแผนแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
แนวทางการดำเนินงาน 

1. จัดอบรมให้ความรู้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับการเงินและหนี้สิน 
2. จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. จัดทำแผนการติดตามผลการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแก้ปัญหาการเงินและหนี้สิน 
2. มีข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา 
3. มีแผนการติดตามผลการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน 

สถานศึกษา 
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ค่าเป้าหมาย 
 1. ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแก้ปัญหาการเงิน
และหนี้สิน 
 2. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 3.  ร้อยละ 80 ของสถานศึกษามีแผนการติดตามผลการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษา มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ ประกอบด้วยกลยุทธ์ระดับแผนงาน 
4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑ การคุ้มครองของผู้เรียนจากการถูกรังแกและคุกคาม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

๑. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับพื้นท่ี ร่วมมือใน
การจัดการศึกษา 
แนวทางการดำเนินงาน 
 1. สถานศึกษาจัดทำมาตรการความปลอดภัยในการดูแลคุ้มครองผู้เรียนจากการถูกรังแกและคุกคาม 

2. สถานศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วางแผนการคุ้มครองผู้เรียนให้ปลอดภัยจาก
ภัยทุกรูปแบบให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ี 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. สถานศึกษาจัดทำแผนงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการดำเนินงานตามแผนงานในด้าน
พัฒนาความรู้ ด้านทักษะวิชาชีพ ด้านการจัดการความเส่ียง และความปลอดภัย  

2. สถานศึกษาดูแลคุ้มครองผู้เรียนจากการถูกรังแก และถูกคุกคามท่ีสอดคล้องกับสภาพและบริบทของ
สถานศึกษา  

3. สถานศึกษามีมาตรการด้านความปลอดภัยในการดูแลคุ้มครองนักเรียนจากการถูกรังแกและคุกคามทุก
รูปแบบ 

4. ผู้เรียนท่ีได้รับการคุ้มครองตามมาตรการของโรงเรียนด้านความปลอดภัยจากการถูกรังแกและคุกคาม 
5. ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการคุ้มครองผู้เรียนให้ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

ค่าเป้าหมาย 
1. สถานศึกษาจัดทำแผนงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการดำเนินงานตามแผนงานในด้าน

พัฒนาความรู้ ด้านทักษะวิชาชีพ ด้านการจัดการความเส่ียง และความปลอดภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. สถานศึกษาดูแลคุ้มครองผู้เรียนจากการถูกรังแก และถูกคุกคามท่ีสอดคล้องกับสภาพและบริบทของ

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. สถานศึกษามีมาตรการด้านความปลอดภัยในการดูแลคุ้มครองนักเรียนจากการถูกรังแกและคุกคามทุก

รูปแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ร้อยละ 95 ของผู้เรียนท่ีได้รับการคุ้มครองตามมาตรการของโรงเรียนด้านความปลอดภัยจากการถูก

รังแกและคุกคาม 
5. ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการคุ้มครองผู้เรียนให้ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ

ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ี  
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กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๒ การจัดสภาพแวดล้อมอาคารสถานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

๒. สถานศึกษามีมาตรฐานและความปลอดภัยตามบริบทของพื้นท่ี 
แนวทางการดำเนินงาน 
 1. สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
 2. สถานศึกษามีการบำรุงรักษาอาคารสถานท่ีในระหว่างปิดภาคเรียน 

3. สถานศึกษาจัดมาตรการด฿แลอาคารสถานที่และรักษาความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ผ่านระบบ MOE Safety Center 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. สถานศึกษามีอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม พื้นท่ีสำหรับทำกิจกรรมการเรียนรู้ ส่ิงอำนวยความ
สะดวกท่ีเพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ 

2. สถานศึกษามีการประเมินความเส่ียงและมีแผนการบำรุงรักษาอาคารสถานท่ี ตามบริบทสถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีมาตรการรักษาความปลอดภัย ท่ีตรวจสอบได้และมีการซักซ้อมขั้นตอนในการรักษา

ความปลอดภัยและปรับปรุงมาตรการการดำเนินงานทุกด้าน 
 4. ร้อยละของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับความปลอดภัยในสถานศึกษาและถูกสุขลักษณะ 
 5. สถานศึกษามีอาคารสถานท่ี ท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมถึงความ
ปลอดภัยด้านอื่นๆ 
ค่าเป้าหมาย 
 1. ร้อยละ 95 ของครู บุคลากร และผู้เรียนได้รับความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 2. สถานศึกษามีอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมท่ีมีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๓ การจัดสวัสดิการและการเสริมสร้างสวัสดิภาพ  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

3. สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการและเสริมสร้างสวัสดิภาพให้ครู บุคลากรและผู้เรียน 
แนวทางการดำเนินงาน 
 1. สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการ โภชนาการท่ีดี 
 2. สถานศึกษามีมาตรการการเฝ้าระวังป้องกนั และควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 
 3. สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ด้วยการจัด
อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจและนำไปสู่การปฏิบัติได้ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการ โภชนาการท่ีดี มีสถานท่ีรับประทานอาหาร ห้องน้ำถูกสุขลักษณะ 
จัดสวัสดิภาพสำหรับผู้เรียน  

2. สถานศึกษาตรวจ ติดตามเฝ้าระวังสุขภาพ มีแนวทางป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 
3. สถานศึกษาติดตามเฝ้าระวังป้องกนัการเกิดอุบัติภัย มีการซักซ้อมขั้นตอนในการรักษาความปลอดภัย

ด้านภัยพิบัติร่วมกับผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
4. สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการดำเนินการเรื่องความปลอดภัยทุกด้าน 

 5. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับสวัสดิการและโภชนาการท่ีดี 
 6. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 
 7. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
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ค่าเป้าหมาย 
 1. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับสวัสดิการและโภชนาการท่ีดี 
 2. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการป้องกันและควบคุมการแพร่
ระบาดของโรค 
 3. ร้อยละ 95 ของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ 4 พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาวะที่ดีสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะท่ีดี สามารถ
ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
แนวทางการดำเนินงาน 

1. จัดกิจกรรมกีฬา การออกกำลังกาย และสนับสนุนให้ผู้เรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้
มีสุขภาวะท่ีดี สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ  

2. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านอารมณ์และสังคม (Social and Emotional Learning : SEL) 
๓. ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ

กรมอนามัย 
๔. ส่งเสริมการบริการสุขภาพของนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. ผู้เรียนท่ีมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะท่ีดี สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุข

ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
๒. ผู้เรียนที่ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านอารมณ์และสังคม (Social and Emotional Learning : 

SEL) 
๓. ผู้เรียนท่ีได้รับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย 
๔. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับบริการด้านสุขภาพอนามัย 

ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถ

ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
๒. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท่ีได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านอารมณ์และสังคม (Social and Emotional 

Learning : SEL) 
๓. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนท่ีได้รับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

ของกรมอนามัย 
๔. ร้อยละ 80 ของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับบริการด้านสุขภาพอนามัย 

กลยุทธ์ที่ 5 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยกลยุทธ์ระดับแผนงาน 1 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ระดับแผนงานที่ ๑ จัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) เพื่อสร้าง 
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
๑. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้ การสร้างจิตสำนึกด้านการผลิตและบริโภค ที่เป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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  ๒. สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูลด้านความรู้ เรื่อง ฉลากสี
เขียวเพื่อส่ิงแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ตามแนวทาง Thailand ๔.๐ 
  ๓. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 ๔. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ การผลิตและบริโภค สู่การ
ลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำ สู่ชุมชนคาร์บอนต่ำ 
 ๕. สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นโรงเรียนสีเขียว  (Green School) เพื่อให้มีบริบทที่เป็น
แบบอย่างเอื้อหรือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 
 ๖. สถานศึกษามีนโยบายส่งเสริมความรู้และสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้ การผลิตและบริโภคที่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม 
  ๗. สถานศึกษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ  
  ๘. สถานศึกษามีนวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 
แนวทางการดำเนินงาน 

๑. จัดทำ Road Map และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดแนวทางการดำเนินทางการให้องค์ความรู้และสร้าง
จิตสำนึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
  ๒. จัดทำคู ่มือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR CODE และสื่อระบบ Multimedia และอื่นๆ 
  ๓. พัฒนาวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้และจัดทำหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเป็นกับ
สิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศการเก็บข้อมูลการลดก๊าซที่มี
ผลต่อปรากฏการณ์ภาวะเรือนกระจก เช่น คาร์บอนไดออกไซด์ ในรูปแบบการเปรียบเทียบและการลดการปล่อย
คาร์บอนไดออกไซด์ในการดำเนินชีวิตประจำวัน Carbon emission /Carbon Footprint ในสถานศึกษาสู่ชุมชน 
 4. สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนากระบวนการรณรงค์ให้มีการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
ยกระดับสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสีเขียวและสถานศึกษาท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Green School) 
  5. ยกระดับ สถานศึกษา ด้านการพัฒนา ด้านการผลิต และบริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ 
เช่น การเลือกซื ้อผลิตภัณฑ์ เบอร ์ ๕ และผลิตภัณฑ์ที ่ม ีฉลากและสัญลักษณ์เบอร ์ ๕ เพ ื ่อลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณขยะในสถานศึกษา 
 6. ส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องการ
ผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมต่อการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ 
 7. พัฒนานวัตกรรมโดยใช้กระบวนการ PLC และ Decision – Making การนำขยะมาใช้ประโยชน์ใน
รูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงานและลดประมาณขยะ การบำบัดน้ำเสีย ลดการใช้เผาและลดใช้สารเคมี สู่โรงเรยีน
ปลอดภัยและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 8. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้นักเรียน ได้ศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ โรงงานอุตสาหกรรม การ
ผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ชุมชนเมืองนิเวศ และหน่วยงานส่งเสริมการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อนำ
ความรู้มาประยุกต์ใช้และจัดทำโครงงานด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  ๙. จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๐. จัดการศึกษาเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global for Sustainable Development) 
๑๑. จัดสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับหลัก Zero waste School และมาตรฐาน

ส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (Environmental Education Sustainable Development: EESD) 
๑๒. จัดกิจกรรมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ๑. สถานศึกษามีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ ท่ีถูกต้องและสร้างจิตสำนึกด้านการผลิตและบริโภคท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมนำไปปฏิบัติใช้ท่ีบ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม การลดใช้
สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 
 ๒. สถานศึกษามีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในร ูปผลิตภัณฑ์และพลังงานเพื ่อลดปริมาณขยะ  
และมีส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 
 ๓. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการนำขยะมาใช้ประโยชน์รวมท้ัง
สอดแทรกในสาระการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๔. นักเรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ โรงเรียน ชุมชน และภูมิปัญญา ด้านการลดใช้พลังงาน การจัดการ
ขยะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
 ๕. นักเรียน มีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ในการดำเนิน กิจกรรม
ประจำวันในสถานศึกษาและท่ีบ้าน และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ Paper less 
 ๖. ครูมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดำเนินการจัดทำงานวิจัยด้านการสร้าง
สำนึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมได้ 
 ๗. ครู และนักเรียนสามารถนำส่ือนวัตกรรมท่ีผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการ
เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิต ประจำวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand ๔.๐ 
  ๘. สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและสถานท่ีให้เป็นโรงเรียน Eco – School มุ่งเนน้การ
พัฒนาการเรียนการสอนผ่านการทำกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 
ค่าเป้าหมาย 
 ๑. สถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนและจัดกิจกรรมให้ความรู้ท่ีถูกต้องและสร้างจิตสำนึกด้านการผลิตและ
บริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 
 ๒. สถานศึกษามีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในร ูปผลิตภัณฑ์และพลังงานเพื ่อลดปริมาณขยะ  
และมีส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการนำขยะมาใช้ประโยชน์รวมท้ัง
สอดแทรกในสาระการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกกลุ่มสาระ 
 ๔. ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ โรงเรียน ชุมชน และภูมิปัญญา ด้านการลดใช้
พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
 ๕. นักเรียนเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ในการดำเนินกิจกรรมประจำวันใน
สถานศึกษาและท่ีบ้าน และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ Paper less และนำมาวิเคราะห์ 
 ๖. ร้อยละ 20 ของครูท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และดำเนินการจัดทำงานวิจัย
ด้านการสร้างสำนึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมได้ 
 ๗. ร้อยละ 50 ของครู และนักเรียนสามารถนำส่ือนวัตกรรมท่ีผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ใน
โรงเรียนการจัดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิต ประจำวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand ๔.๐ 
 ๘. สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและสถานท่ีให้เป็นโรงเรียน Eco – School ระดับต้น 
มุ่งเน้นการพฒันาการเรียนการสอนผ่านการทำกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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โครงการพิเศษที่สนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดที่โรงเรียนดำเนินการ 
1. โรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. โรงเรียนพฒันาในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
3. โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
4. โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
5. โรงเรียนคุณธรรม 
6. โรงเรียนสุจริต 
7. นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
8. สถานศึกษาพอเพียง 
9. โครงการสานอนาคตการศึกษา CPALL CONNEXT ED 
10. โรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
11. โครงการโรงเรียนสีขาวปลอดสารเสพติดและอบายมุข 
๑2. โรงเรียน อย.น้อย 
๑3. โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
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ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววทิยา 
ช่ือสถานศึกษา โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา 
อักษรย่อ บ.ป. 
วันประกาศจัดต้ัง   24 กรกฎาคม พ.ศ.2501 
ท่ีต้ัง  เลขท่ี 234 หมู่ท่ี 5 ตำบลโพรงอากาศ อำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24150 
หมายเลขโทรศัพท์/โทรสาร  0 3858 1752 
เว็บไซต์ www.bnpws.ac.th 
 
๑. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ๑.๑ สายงานการบริหารสถานศึกษา 
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ดร.อมรวดี สินเจริญ อายุ 59 ปี อายุราชการ 30 ปี วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขา การจัดการเพื่อการพัฒนา จาก มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา จาก มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ดำรงตำแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 จนถึงปัจจุบัน 
 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

๑. นางสาวเพชรรัตน์ สุขประเสริฐ อายุ 56 ปี อายุราชการ 30 ปี วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการ
พิเศษ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขา เทคโนโลยีการศึกษา จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต (ป.บัณฑิต) สาขา การบริหารการศึกษา จาก มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ครุศาสตร
บัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชา ภาษาไทย จาก วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา ดำรงตำแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ ต้ังแต่วันท่ี ๒ ธันวาคม 
๒๕๖2 จนถึงปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.bnpws.ac.th/
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    ๑.๒ สายงานการสอน 
ข้าราชการครู 

ท่ี ช่ือ - สกุล อายุ 
อายุ

ราชการ 
ตำแหน่ง/
วิทยฐานะ 

วุฒิ
การศึกษา 

สาขา/วิชาเอก 

๑ นางสาวนฤมล มาลัย 31 6 ครู/คศ.1 ค.บ. ภาษาไทย 
๒ นางสาวสมใจ สุขชื่น 39 8 ครู/คศ.2 ค.บ. ภาษาไทย 
3 นายคมสัน ตรีเนจร 29 2 ครู/คศ.1 ค.บ. ภาษาไทย 
4 นางโสภิดา สุชาติ 59 34 ครู/คศ.๓ กศ.บ. 

ป.บัณฑิต 
คหกรรมศาสตร์ท่ัวไป 

5 นางสาวตริตาภรณ์ เดวิเลาะ 36 10 ครู/คศ.2 กศ.บ. 
ศษ.ม. 

การสอนคณิตศาสตร์ 
การบริหารการศึกษา 

6 นายพงศา เกษหอม 25 1 ครูผู้ช่วย ค.บ. คณิตศาสตร์ 
7 นางสาวกัลยรัตน์ บุตรน้ำเพ็ชร 24 0 ครูผู้ช่วย ค.บ. คณิตศาสตร์ 
8 นางสาวกัลย์สุดา รามอ้น 45 10 ครู/คศ.2 ค.บ. ฟิสิกส์ 
๙ ว่าท่ี พ.ต.กุลชาติ นุ่มเจริญ 53 29 ครู/คศ.3 ค.บ. วิทยาศาสตร์ท่ัวไป 

๑๐ นางสาวพรประภัสร์ แก้ววงษ์หัด 26 2 ครู/คศ.1 กศ.บ. ชีววิทยา 
๑๑ นางสาวพัชราภา นวลสุวรรณ์ 24 1 ครูผู้ช่วย กศ.บ. เคมี 
๑๒ นางสาวภรทิพย์ บุญจันทร์ 57 33 ครู/คศ.2 ศศ.บ. 

ศษ.ม. 
การจัดการท่ัวไป (การบัญชี) 

การบริหารการศึกษา 
๑๓ นายธนกฤต กีรติบวรชัย 32 5 ครู/คศ.1 ค.บ. เทคโนโลยีการศึกษา 
๑๔ นายอดิพงษ์ แก้วศรี 33 9 ครู/คศ.1 ศษ.บ. สังคมศึกษา 
๑๕ นางสาวขจี ตนะวรรณสมบัติ 31 5 ครู/คศ.1 ค.บ. การสอนสังคมศึกษา 
๑๖ นางสาวภัทรวดี สีดอกบวบ 25 0 ครูผู้ช่วย ค.บ. สังคมศึกษา 
๑๗ นางสาวกิ่งแก้ว แช่มบริสุทธ์ิ 31 6 ครู/คศ.1 ศษ.บ. 

ค.บ. 
การสอนสุขศึกษาและพลศึกษา

การบริหารการศึกษา 
1๘ นายรัฐภูมิ อรรคบาล 24 0 ครูผู้ช่วย ค.บ. พลศึกษาและสุขศึกษา 
1๙ นางสาวกรรณิการ ์ 33 6 ครู/คศ.1 ศษ.บ. นาฏศิลป์ไทย 
๒๐ นายพลณัฐ ชุ่มโชคดี 26 1 ครูผู้ช่วย กศ.บ. ดนตรีศึกษา 
๒๑ นายณัฐวิทย์ ทองมงคล 38 5 ครู/คศ.1 วศ.บ. 

วท.ม. 
ปร.ด. 

วิศวกรรมเครื่องกล 
พลังงานทดแทน 

การจัดการพลังงานและ 
สมาร์ตกริดเทคโนโลยี 

2๒ นางอุบล บูรณะศรีศักด์ิ 60 33 ครู/คศ.3 ศศ.บ. โภชนาการ 
2๓ นางธนาทิพย์ แสงจันทร์ผ่อง 60 18 ครู/คศ.3 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 
2๔ นางสาวรัตนาภรณ์ ไพศาลกิจ 32 4 ครู/คศ.1 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 
2๕ นางสาวเบญจวรรณ มาลัยวงษ์ 32 6 ครู/คศ.1 ค.บ. ภาษาจีน 
2๖ นางสาวเอมอร อำไพศรี 25 0 ครูผู้ช่วย ค.บ. ภาษาอังกฤษ 
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ครูอัตราจ้าง 

ท่ี ช่ือ-สกุล อายุ 
ประสบการณ์
การสอน (ปี) 

วุฒิ
การศึกษา 

วิชาเอก 

๑ นายพิเชฐ เจียมชัยภูมิ 2๗ 0 ค.บ. วิทยาศาสตร์ท่ัวไป 
    ๑.๓ สายงานสนับสนุนการสอน 

ลูกจ้างประจำ 
 

ท่ี ช่ือ – สกุล อายุ อายุราชการ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 
1 นายวิเชฐ แสนสุข 60 32 พนักงานขับรถ ม.ศ.3 

ลูกจ้างชั่วคราว 

ท่ี ช่ือ – สกุล อายุ 
ระยะเวลาอยู่
โรงเรียนนี ้

ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 

1 นางสาววิระฉัตร ยิ่งรุง่เรือง 46 12 เจ้าหน้าท่ีบรรณารักษ์ บธ.บ.การจัดการ ป.บัณฑิต 
2 นางสาวกาญจนา จันทนะ 34 9 นักวิชาการพัสดุ รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร์ 
3 นางสาวทัตพิชา พิมภา 22 0 เจ้าหน้าท่ีธุรการ บธ.บ. การจัดการ 
๔ นายนัฐพงษ์ นพพวง 31 0 นักการภารโรง ปวช. 

 

๒. ข้อมูลนักเรียน (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน ๒๕๖6) 
     ๒.๑ จำนวนนักเรียนในโรงเรียนท้ังส้ิน  514 คน  
           ข้อมูลนักเรียนจำแนกตามระดับช้ันท่ีเปิดสอน 

ระดับชั้น จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม เฉลี่ยต่อห้อง 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปีท่ี 1 4 57 54 111 28 
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 4 61 48 109 28 
มัธยมศึกษาปีที 3 4 56 57 113 29 

รวม ม.ต้น 12 174 159 333 28 
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 2 33 47 80 40 
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 2 16 29 45 23 
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 2 20 36 56 28 

รวม ม.ปลาย 6 69 112 181 31 
รวมทั้งสิ้น 18 243 271 514 29 

 ๒.๒ นักเรียนเรียนรว่มที่มีความบกพร่องทางร่างกาย สติปัญญา   1   คน 
๒.๓ นักเรียนปัญญาเลิศ    10   คน 
๒.๔ นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ (ถ้ามี)   -   คน 
๒.๕ นักเรียนท่ีต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ (นักเรียนด้อยโอกาส)        51   คน 
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๒.๖ สัดส่วนครูต่อนักเรียน    ๑ : 20 
๒.๗ สัดส่วนนักเรียนต่อห้องเรียน  ๑ : 29 

๓. ข้อมูลอาคารสถานที่ 
อาคารเรียน 216 ค สร้างเมื่อ พ.ศ.2514 
อาคารเรียน 108 ล สร้างเมื่อ พ.ศ.2527 
อาคารเรียน 318 ล สร้างเมื่อ พ.ศ.2536 
อาคารโรงฝึกงาน 102/27 สร้างเมื่อ พ.ศ.2529  
อาคารโรงฝึกงาน 102/27 สร้างเมื่อ พ.ศ.2535   
โรงอาหาร สร้างเมื่อ พ.ศ.2525 
อาคารอเนกประสงค์ อาคารหอประชุม 100/27 สร้างเมื่อ พ.ศ.2537 
อาคารอเนกประสงค์ (อาคารรวมใจ) สร้างเมื่อ พ.ศ.2541 
รั้วคอนกรีต (ด้านหลังโรงเรียน) สร้างเมื่อ พ.ศ.2535  
รั้วคอนกรีต (ด้านหน้าโรงเรียน) สร้างเมื่อ พ.ศ.2536  
ห้องน้ำห้องส้วมนักเรียนชาย 6 ท่ี/49 สร้างเมื่อ พ.ศ.2535  
ห้องน้ำห้องส้วมนักเรียนชาย 6 ท่ี/49 สร้างเมื่อ พ.ศ.2535  
ส้วมมาตรฐาน 6 ท่ีนั่ง /27 สร้างเมื่อ พ.ศ.2531  
ห้องน้ำห้องส้วมนักเรียนหญิง 6 ท่ี/49 สร้างเมื่อ พ.ศ.2536  
ห้องน้ำห้องส้วมนักเรียนหญิง 6 ท่ี/49 สร้างเมื่อ พ.ศ.2537   
สนามบาสเก็ตบอล สร้างเมื่อ พ.ศ.2560  
สนามกีฬา ลานกีฬาอเนกประสงค์ (แบบกรมพลศึกษา)  สร้างเมื่อ พ.ศ.2560 
สนามกีฬา สนามฟุตบอล แบบ ฟ.1 สร้างเมื่อ พ.ศ.2560 
หอส่งน้ำ (ประปา ร.ร.) สร้างเมื่อ พ.ศ.2537  
บ้านพักครู กรมสามัญ สร้างเมื่อ พ.ศ.2514  
บ้านพักครู บ้านพักครู 203/27 สร้างเมื่อ พ.ศ.2515  
บ้านพักครู บ้านพักครู 203/27 สร้างเมื่อ พ.ศ.2518  
บ้านพักครู กรมสามัญ สร้างเมื่อ พ.ศ.2525  
บ้านพักครู กรมสามัญ สร้างเมื่อ พ.ศ.2525  
บ้านพักครู บ้านพักครู 203/27 สร้างเมื่อ พ.ศ.2529  
บ้านพักภารโรง สร้างเมื่อ พ.ศ.2523 
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หลักการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา 
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หลักปฏิบัติหน้าที่ราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ๑. การมาปฏิบัติหน้าท่ีราชการในวันราชการอย่างช้าสุด เวลา ๐๘.๐๐ น. และกลับ เวลา ๑๖.๓๐ น. ขีด
เส้นแดง เวลา ๐๘.๓๐ น. ครูทุกคนต้องลงคุมแถวและโฮมรูมนักเรียนทุกวัน 

 ๒. การปฏิบัติหน้าท่ีครูเวรประจำวันต้องมาปฏิบัติหน้าท่ีก่อนเวลา ๐๗.๐๐ น. และส้ินสุดเวลา ๑๖.๓๐ น. 
โดยครูเวรปฏิบัติหน้าท่ี ยืนรับนักเรียนหน้าประตูโรงเรียน ดูแลการทำกิจกรรมหน้าเสาธงในภาคเช้า ดูแลนักเรียน
รับประทานอาหารกลางวัน ดูแลบริเวณประตู ๑ (เช้า กลางวัน เย็น) และ ประตู ๒ (เช้า) โรงอาหาร (กลางวัน)
กิจกรรมในช่วงเย็น ดูแลบริเวณจุดจอดรถรับ-ส่งนักเรียน และส่งนักเรียนให้เดินทางกลับบ้านโดยปลอดภัย 

3. ครูที่ปฏิบัติหน้าที่เวรประจำวันจะต้องเป็นตัวแทนของโรงเรียนในการดูแลนักเรียน แก้ปัญหา ถ้ามี
เหตุการณ์ผิดปกติเกิดขึ้นต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบทันที นอกจากนี้ให้รับผิดชอบเรื่องความสะอาดเรียบร้อย
ของอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนพร้อมท้ังดูแลความปลอดภัยทรัพย์สินทุกอย่างท่ีอยู่ในบริเวณโรงเรียน 

 4. การขออนุญาตออกนอกบริเวณโรงเรียนด้วยกิจธุระส่วนตัวหรือไปราชการ ให้ทำบันทึกขออนุญาตออก
นอกบริเวณโรงเรียนตามระเบียบของทางราชการและนำบันทึกเสนอให้ผู้บริหารลงนามอนุญาตก่อนจึงจะไปได้ หาก
ผู้ใดขออนุญาตออกนอกบริเวณโรงเรียนด้วยกิจธุระส่วนตัว เป็นเวลาเกิน ๓ ช่ัวโมง  ๓๐ นาที ให้ถือว่าเป็นการลากิจ
ครึ่งวัน ต้องยื่นใบลาตามระเบียบของทางราชการ หากผู้ใดออกนอกบริเวณโรงเรียนในเวลาทำการโดยไม่ได้รับอนุญาต 
โรงเรียนจะไม่รับผิดชอบหากเกิดอะไรขึ้นและจะถือว่าผู้นั้นละท้ิง/ทอดท้ิงหน้าท่ีราชการ ถือเป็นความผิดทางวินัย 

 5. การขออนุญาตลากิจและการขออนุญาตไปราชการต้องได้รับอนุญาตจากผู้บริหารโรงเรียนก่อนไปทุกครั้ง 
โดยให้ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ 

 6. การไปราชการโดยการไปเข้าร่วมอบรมสัมมนา ให้ผู้อบรมสัมมนากลับมาเขียนรายงานสรุปสาระสำคัญ
ของการอบรม พร้อมเสนอแผนงาน/โครงการที่จะกระทำในโรงเรียนสืบเนื่องจากการอบรมสัมมนาต่อผู้บริหาร
โรงเรียน เพื่อจะได้ติดตามประเมินผลต่อไป 

 7. ครูที่ขออนุญาตไปราชการ ลากิจ และลาป่วย ที่ทราบล่วงหน้า ไม่เป็นเหตุซึ่งเกิดโดยกะทันหัน ให้
สับเปล่ียนคาบสอนในวันท่ีไปราชการ หรือลากิจ หรือลาป่วยให้เรียบร้อยก่อนไปทุกครั้ง ถ้าไม่สามารถสับเปล่ียน
คาบสอนได้ ให้แจ้งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีดูแลกลุ่มบริหารวิชาการทราบเพื่อจัดสอนแทนต่อไป 

 8. ครูท่ีขออนุญาตลาป่วย ให้กระทำได้ถ้าป่วยจริง หากลาป่วยต้ังแต่ ๓ วันขึ้นไป ให้แนบใบรับรองแพทย์
ประกอบใบลาด้วยทุกครั้ง  

 9. ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้ง ครูมีสิทธิลากิจและลาป่วยได้ไม่เกิน ๖ ครั้ง หรือไม่เกิน ๑๕ 
วันทำการจึงจะมีสิทธิได้รับการเล่ือนเงินเดือน  

 ๑0. ครูท่ีมาปฏิบัติราชการ ต้องแต่งกายตามข้อกำหนดของโรงเรียน ดังนี ้

  วันจันทร์  เส้ือเหลืองตราสัญลักษณ์ 

  วันอังคาร  เครื่องแบบข้าราชการ 

  วันพุธ   ชุดกีฬา 

  วันพฤหัสบดี  เครื่องแบบลูกเสือ/ยุวกาชาด/รักษาดินแดน 

  วันศุกร ์   ชุดผ้าไทย (ชุดสุภาพ) 
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 ๑1. ครูต้องเข้าออกห้องสอนให้ตรงเวลา สอนครบตามหลักสูตร จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกรายวิชาท่ี
สอนและต้องส่งแผนการจัดการเรียนรู้ผ่านรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ดูแลกลุ่มบริหารวิชาการ เสนอผู้บริหาร
โรงเรียนพิจารณาอนุญาตให้ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ โดยให้เสนอก่อนเปิดภาคเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ 
รายวิชา  

 ๑2. ครูผู้สอนต้องแก้ไขปัญหานักเรียนที่ได้ระดับคะแนน ๐ , ร, มส, มผ. โดยจัดการสอนซ่อม สอนเสริม
และสอบแก้ตัวให้นักเรียนผ่านเกณฑ์ตามระเบียบของการวัดผลก่อนสิ้นปีการศึกษานั้นๆ ตามระเบียบของการวัด
และประเมินผล 

 ๑3. ครูผู้สอนต้องตรวจสอบและติดตามนักเรียนให้เข้าเรียนทุกช่ัวโมงการสอน หากพบว่านักเรียนคนใด
หนีเรียนหรือขาดเรียนโดยไม่ทราบสาเหตุ ให้แจ้งครูที่ปรึกษา , หัวหน้าระดับ, หัวหน้างานกิจการนักเรียนทราบ 
ตามลำดับเพื่อติดตามแก้ไขและรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบต่อไป 

 14. ครูที่ปรึกษามีหน้าที่ติดตามดูแลนักเรียนในความรับผิดชอบ จัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนให้
เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งานและให้การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างทันท่วงทีที่เกิดปัญหาและรีบรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบโดยเร็ว 
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กลุ่มบริหารงบประมาณ 
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แนวคิด 
งานงบประมาณเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ี

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาระบบการเงิน
และพัสดุของสถานศึกษาให้โปร่งใส ตรวจสอบได้และจัดระบบควบคุมภายในท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านการเงิน พัสดุได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
๒. เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอก 

๓. เพื่อให้สถานศึกษาจัดวางระบบควบคุมภายใน ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการตรวจสอบการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาและ
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอื่นๆ  
 
งานในกลุ่มงบประมาณ ประกอบด้วย  

๑. งานบริหารการเงิน 
๒. งานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน 
๓. งานบริหารบัญชี 
๔. งานตรวจสอบภายใน 
๕. งานพัสดุและสินทรัพย์ 
๖. งานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
๗. งานจัดระบบควบคุมภายใน 
๘. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๙. งานจัดต้ัง เสนอขอและจัดสรรงบประมาณ 

๑๐. งานจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
๑๑. งานประกันคุณภาพการศึกษา 
๑๒. งานสารสนเทศ 
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แผนภูมิการบริหารงาน กลุ่มบริหารงบประมาณ 

กลุ่มงานการเงิน 
(นางสางกิ่งแก้ว แช่มบริสุทธิ์) 

 

กลุ่มงานพัสดุ 
(นางโสภิดา สุชาติ) 

) 

กลุ่มงานแผนงาน 
(นางสาวเบญจวรรณ มาลัยวงษ์) 

 

งานบริหารการเงิน 
(นางสาวกิ่งแก้ว แช่มบริสุทธิ์) 

 

งานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการใช้เงิน 

(นางโสภิดา สุชาติ) 
 

งานบริหารบัญชี 
 

 (นางสาวกัลย์สุดา รามอ้น) 
  

 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(นางสาวเบญจวรรณ มาลัยวงษ์) 

) 

งานระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 
(นางโสภิดา สุชาติ) 

) 
 

งานจัดทำข้อตกลง 
การปฏิบัติราชการ 

(นางสาวเบญจวรรณ มาลัยวงษ์) 
) 
 

งานจัดระบบควบคุมภายใน 
(นางสาวขจี ตนะวรรณสมบัติ) 

งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
(นางสาวขจี ตนะวรรณสมบัติ) 

 

งานพัสดุและสินทรัพย์ 
(นางสาวภัทรวดี สีดอกบวบ) 
(นางสาวกาญจนา จนัทนะ) 

งานตรวจสอบภายใน 
(นางสาวขจี ตนะวรรณสมบัติ) 

งานจัดต้ัง เสนอขอและ 
จัดสรรงบประมาณ 
(นางโสภิดา สุชาติ) 

 

งานสารสนเทศ 
(นางสาวเบญจวรรณ มาลัยวงษ์) 

 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
(นางอมรวดี สินเจริญ) 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 
(นางโสภิดา สุชาติ) 

รองหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 
(นางสาวกัลย์สุดา รามอ้น) 

 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
(นางสาวเพชรรัตน์ สุขประเสริฐ) 
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ขอบขา่ยภารกิจ หนา้ที่ความรบัผิดชอบของกลุ่มบริหารงบประมาณ 
 
๑. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงบประมาณ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

๑. รับนโยบายแนวปฏิบัติจากผู้อำนวยการสถานศึกษา กำกับดูแลงานกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบ 
๒. ร่วมกำหนดทิศทางจัดทำนโยบายและแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 
๓. เป็นที่ปรึกษาของผู้อำนวยการโรงเรียนเกี่ยวกับงานงบประมาณของสถานศึกษา 
๔. เป็นประธานกลุ่มบริหารงบประมาณ 
๕. เป็นที่ปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือ ในการบริหารงานกลุ่มบริหารงบประมาณ 
๖. วางแผนงานด้านงบประมาณ การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ การจัดทำแผนงาน 

โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงาน การทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านงบประมาณของสถานศึกษา รวมทั้งการ
พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้เป็นฐาน 

๗. วางแผนการพัฒนากระบวนการบริหารงบประมาณให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

๘. วางแผนดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน การลงบัญชีวัสดุ การตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี การควบคุมและจำหน่ายพัสดุ โดยยึดพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 ๙. วางแผนและติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำบัญชี การรายงานผลการใช้เงิน ให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

๑๐. วางแผนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน บริบทของสถานศึกษา นโยบายของต้นสังกัด และนำมาวาง
แผนการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นรูปธรรม 

๑๑. วางแผนการจัดระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกส่วนในสถานศึกษา 
๑๒. วางแผนและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดวางระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ พร้อมใช้งานอย่างมีประสิทธิผล 
๑๓. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนางานบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
๑๔. กำกับดูแลและวางแผนการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินทุกประเภท  

  ๑๕. นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานกลุ่มงานงบประมาณ กลุ่มงานพัสดุและกลุ่มงานแผนงาน 
๑๖. วางแผนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนางานกลุ่มบริหารงบประมาณ 

  ๑๗. กำกับติดตามประสานงานกลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงบประมาณ 
  ๑๘. นิเทศ กำกับติดตามดูแล และการบริหารงานในกลุ ่มบริหารงบประมาณให้ดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๑๙. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่มบริหารงานงบประมาณ เกี่ยวกับงานการเงิน งานพัสดุ 
งานแผนงาน และงานอื่นๆ 
  ๒๐. กำกับติดตามประสานงานกลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดทำโครงการ ฯลฯ 
  ๒๑. กำกับติดตามการรายงานการจัดกิจกรรม/โครงการ ตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
  ๒๒. กำกับดูแลและตรวจสอบการลงทะเบียนครุภัณฑ์ และควบคุมการใช้พัสดุ  

๒๓. จัดทำรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานงบประมาณ 
  ๒๔. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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๒. หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

1. เป็นท่ีปรึกษาของรองผู้อำนวยการโรงเรียนเกี่ยวกับงานในกลุ่มบริหารงบประมาณ 
2. เป็นผู้ช่วยรองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงบประมาณ 
3. เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 
4. เป็นคณะกรรมการกลุ่มบริหารงบประมาณ 
5. เป็นท่ีปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือ ในการบริหารงานงบประมาณ 

  ๖. เผยแพร่ความรู้ทางด้านงบประมาณโดยการประสานงานกับกลุ่มงานภายในและภายนอกโรงเรียน 
  ๗. กำกับติดตามการรายงานการจัดกิจกรรม/โครงการ ตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

๘. ประเมินผลการปฏิบัติงานงบประมาณ งานพัสดุและงานแผนงานเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
๙. จัดทำรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานงบประมาณ 

  ๑๐. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
๓. รองหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 
  ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ มีหน้าที่ช่วยหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ ในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของงานงบประมาณและหน้าที่อื ่นๆ ตามที่หัวหน้ากลุ่มบริหาร
งบประมาณมอบหมายและปฏิบัติหน้าท่ีแทนในกรณีหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

 
๔. งานบริหารการเงิน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. ดำเนินการเบิก – จ่ายเงินทุกประเภทให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
2. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน ใบสำคัญ การเบิกจ่ายเงินทุกประเภทให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
3. รวบรวมรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดทำเรื่องอนมุัติเบิกเงินงบประมาณประจำปี 
4. ดำเนินการจัดทำหลักฐานและนำส่งเงินประกันสังคมให้กับลูกจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
5. ดำเนินการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย และนำส่งสรรพากรให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
6. ประสานการขอรับค่าสินไหมทดแทน และจัดทำหลักฐานการเบิกจ่ายเงินประกันอุบัติเหตุนักเรียน

ให้ถูกต้อง 
7. ประสานกับคณะกรรมการเก็บรักษาเงินให้ปฏิบัติได้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
8. นำส่งเงินรายได้แผ่นดิน 
9. ทำบันทึกปะหน้า บจ. , ใบสำคัญรับเงิน 
10. รายงานค่าสาธารณูปโภค รายไตรมาส และในระบบ e – budget 
11. จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
12. จัดทำใบนำฝากและนำฝากเงินหลักประกันสัญญากับ สพม.ฉะเชิงเทรา 
๑3. ลงบัญชีเงินสด 
๑4. จัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันทุกครั้งท่ีมีการเบิกจ่าย 
๑5. ออกไปทำธุรกรรมทางการเงิน 
๑6. จ่ายทุน, ค่าชุด, ค่าอุปกรณ์, จัดเตรียมเอกสารการจ่ายเงิน 
๑7. สรุปการใช้จ่ายเงินบำรุงการการศึกษา 



คู่มือกลุ่มบริหารงบประมาณ ปีการศึกษา ๒๕๖7  หน้า 44 
 

18. จัดทำหลักฐานการเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับค่ารักษาพยาบาลและค่าการศึกษาบุตร 
19. วิเคราะห์รายจ่ายของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
20. เบิกจ่ายเงินงบประมาณประเภทต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 
21. ดำเนินการเกี่ยวกับเงินบริจาค และเงินทำบุญอื่น ๆ 
22. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
23.  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

๕. งานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

๑. จัดทำแผนการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินงบประมาณ และนอกงบประมาณให้เป็นไปตาม 
แผนปฏิบัติการประจำปี และแผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส 

๒. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิก – จ่ายเงินทุกประเภทให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
๓. จัดทำแผนการกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม และป้องกันความเส่ียงสำหรับโครงการท่ีมีความเส่ียงสูง 
๔. ประสานแผนงานและดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศให้เป็นไปตามแผน 
๕. จัดทำข้อสรุปการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาและสาธารณชน 
6. กำหนดปัจจัยหลักความสำเร็จ และตัวชี้วัด (KPI) ของสถานศึกษาพร้อมจัดทำตามท่ีกำหนดไว้ 

ตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของสถานศึกษา 
7. ประเมินผลแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อรายงานต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสาธารณชน 
8. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
9. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
๖. งานบริหารบัญชี 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จ จัดทำบัญชีควบคุมการใช้ใบเสร็จเก็บเงินบำรุงสถานศึกษาและรายงานการ
ใช้ใบเสร็จรับเงิน เมื่อส้ินปีงบประมาณ ส่ง สพม.ฉะเชิงเทรา  

2. จัดทำทะเบียนคุมบัญชีการเงิน ท้ังเงินงบประมาณ และเงินรายได้สถานศึกษาและเงินอื่นๆ ตาม
ระเบียบฯ 

3. จัดทำสรุปรายการบันทึกบัญชีทุกวันทำการ สรุปรายการรับจ่ายเงินผ่านบัญชีแยกประเภทเงินสด 
เงินฝากธนาคาร และเงินฝากคลัง 

4. จัดทำหน้างบเงินแต่ละประเภท 
5. รวบรวม บจ. แต่ละเดือน 
6. รายงานระบบบัญชี e – budget 
7.  จัดทำบัญชีการเงิน จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงินรวมทั้งจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์ 

บัญชีทะเบียนและรายงานตามระเบียบฯ 
8. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
9. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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๗. งานตรวจสอบภายใน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

๑. วางแผนการตรวจสอบ 
๒. ดำเนินการตรวจสอบบัญชี ท้ังเงินงบประมาณ เงินรายได้สถานศึกษา และเงินอื่นๆ ให้ถูกต้อง  

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
๓. รายงานการตรวจสอบภายในทุกส้ินเดือน 
๔. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
๕. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
๘. งานพัสดุและสินทรัพย ์
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 การจัดซื้อ-จัดจ้าง 

1. ดำเนินการจัดทำรายงานการจัดซื้อจัดจ้าง ท้ังท่ีจัดซื้อ/จัดจ้างด้วยวิธีสอบราคาและประกวดราคาการ
ประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

2. ดำเนินการจัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ 
3. ดำเนินการจัดทำประกาศสอบราคา/ประกวดราคา/ประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
4. ดำเนินการจัดส่งเอกสารไปยังส่วนราชการและบริษัทห้างร้านตามท่ีระเบียบกำหนดไว้ 
5. ดำเนินการติดประกาศให้ถูกต้องตามระเบียบ 
6. ดำเนินการจัดเตรียมเอกสารสอบราคา/ประกวดราคาให้เพียงพอต่อผู้มาขอรับ 
7. ดำเนินการจัดเตรียมเอกสารสำหรับรับและเปิดซอง 
8. เข้าร่วมเปิดซองสอบราคา/ประกวดราคา 
9. ดำเนินการสรุปผล และ/หรือตรวจสอบสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีสอบราคา/ประกวดราคา/

ประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
10. เสนอผลการเปิดซองต่อหัวหน้าส่วนราชการเพื่ออนุมัติผลการเปิดซอง 
11. แจ้งผลการเปิดซองไปยังผู้มายื่นซองและประกาศลงอินเตอร์เน็ต 
12. ประสานงานให้ผู้เสนอราคาได้ให้เข้ามาทำสัญญา/ข้อตกลงกับโรงเรียน 
13. จัดเตรียมเอกสารในการทำสัญญา/ข้อตกลง สำหรับผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
14. เสนอสัญญา/ข้อตกลงให้หัวหน้าส่วนราชการลงนาม 
15. ตรวจสอบหนังสือค้ำประกันสัญญา 
16. จัดเก็บต้นสัญญา/ต้นฉบับข้อตกลงใส่แฟ้มเอกสาร ส่งคู่สัญญา/คู่ฉบับข้อตกลงให้กับผู้ขาย/ผู้รับจ้าง และ

ส่งสำเนาสัญญา/ข้อตกลง ต้ังแต่หนึ่งล้านบาทให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินและกรมสรรพกร 
17. ประสานงานการตรวจรับ/ตรวจการจ้าง ระหว่างมหาวิทยาลัยกับผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
18. จัดเตรียมเอกสารและประสานคณะกรรมการตรวจรับ/ตรวจการจ้างในการประชุมพิจารณาการขอ

เปล่ียนแปลงแก้ไขสัญญา/ข้อตกลง 
19. แจ้งการปรับ/สงวนสิทธิการปรับกรณีท่ีผู้ขาย/ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งของ/ส่งงานได้ภายใน

กำหนดเวลาในสัญญา 
ควบคุมและเบิกจ่ายพัสดุ 
1. จัดทำบัญชีวัสดุ แยกตามชนิดและประเภทของวัสดุ 
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2. จัดทำทะเบียนครุภัณฑ์ แยกตามชนิดและประเภทของครุภัณฑ์ 
3. ดำเนินการพ่นหรือเขียนรหัสครุภัณฑ์ 
4. ดำเนินการตัดยอดบัญชีวัสดุ 
5. ดำเนินการตรวจนับวัสดุคงเหลือเพื่อเสนอขออนุมัติซื้อเพิ่มเติม 
6. ดำเนินการเบิกจ่ายวัสดุให้หน่วยงานต่างๆ 
7. ดำเนินการขอจดทะเบียนยานพาหนะ ขอต่ออายุทะเบียนยานพาหนะและจัดเอกสารประกอบรวมท้ัง

พัสดุอื่นๆ ท่ีต้องจดทะเบียนตามกฎหมาย 
เก็บรักษา 
1. ดำเนินการจัดเก็บวัสดุในตู้ ช้ัน ตามประเภทและชนิดให้สามารถเบิกจ่ายได้รวดเร็ว 
2. จัดทำสต๊อก การ์ดติดไว้ที่วัสดุแต่ละชนิดเพื่อการตรวจนับยอดคงเหลือและเบิกจ่าย 
3. ดำเนินการจัดเก็บครุภัณฑ์รอซ่อมบำรุงหรือรอจำหน่าย 
4. ดำเนินการแจ้งซ่อมครุภัณฑ์ท่ีอยู่ในระหว่างรับประกันความชำรุดบกพร่อง 

 จำหน่ายพัสดุ/รายงานพัสดุประจำปี 
1. ภายในวันท่ี ๓๐ กันยายน ชองทุกปี เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี  
2. ประสานคณะกรรมการประชุมทำความเข้าใจในการดำเนินการตรวจสอบพัสดุประจำปี 
3. ดำเนินการสรุปผลการตรวจสอบพัสดุประจำปีเสนอรายงานต่อหัวหน้าส่วนราชการเพื่อทราบและ

พิจารณาส่ังการ 
4. ดำเนินการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง กรณีมีพัสดุชำรุด เส่ือมสภาพหรือไม่

จำเป็นต้องใช้ในราชการต่อไป 
5. ดำเนินการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการจำหน่ายพัสดุตามระเบียบ 
6. ดำเนินการสรุปและรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจำปีต่อหัวหน้าส่วนราชการและแจ้งสำนักงาน

การตรวจเงินแผ่นดินเพื่อทราบ 
7. สรุปผลการจำหน่ายพัสดุ การลงจำหน่ายพัสดุออกจากทะเบียน เสนอรายงานต่อหัวหน้าส่วนราชการ

เพื่อทราบ 
  

๙. งานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

๑. ศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมและภาระงาน/โครงการ กรอบงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการ ๑ ปี 
๒. จัดทำแนวทางหารายได้ และผลประโยชน์ และจัดทำทะเบียนคุม 
๓. จัดทำแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาโดยกำหนดวิธีการ แหล่งสนับสนุน  

เป้าหมาย เวลาดำเนินงาน และผู้รับผิดชอบ 
๔. สนับสนุนให้บุคลากรและสถานศึกษาร่วมมือใช้ทรัพยากรชุมชนให้เกิดประโยชน์ ต่อกระบวน  การ

จัดการเรียนการสอน 
๕. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
๖. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 
๑๐. งานจัดระบบการควบคุมภายใน 
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หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
๑. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาตามโครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา 
๒. วิเคราะห์ความเส่ียงของการดำเนินงานพร้อมกำหนดปัจจัยเส่ียง และจัดลำดับความเส่ียง 
๓. กำหนดมาตรการในการป้องกันความเส่ียงในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
๔. วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
๕. กำหนดผู้รับผิดชอบในการป้องกันความเส่ียง 
๖. ประเมินผลการดำเนินงาน และรายงาน 
๗. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
๘. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
๑๑. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

๑. ศึกษารวบรวมข้อมูลสารสนเทศ สภาพปัจจุบันและปัญหา และความต้องการจำเป็นของโรงเรียน 
๒. จัดทำนโยบายปฏิบัติ (Operation-Policy) โดยให้อยู่ในกรอบนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ/ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๓. จัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ระยะ ๓–๕ ปี 
๔. จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาประจำปีของสถานศึกษา 
๕. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 
๖. ประสานงานและรวบรวมปฏิทินปฏิบัติงานของกลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระ/งาน/ เพื่อจัดทำปฏิทินของโรงเรียน 
๗. คำนวณต้นทุนผลผลิตและวิเคราะห์ความคุ้มค่าของต้นทุนผลผลิต 
๘. จัดทำตัวอย่างการสรุปรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม เป็นรูปเล่ม ๕ บท 
๙. ประสานงานในการกำกับ ดูแล ตรวจสอบ ติดตามประเมินผลงาน/โครงการของโรงเรียนให้เป็นไป 

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
๑๐. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
๑๑. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
๑๒. งานจัดต้ัง เสนอขอ และจัดสรรงบประมาณ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

๑. จัดทำรายละเอียดงบประมาณ แผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับผลผลิตและผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด
ความสำเร็จของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา 

๒. จัดทำคำขอต้ังงบประมาณของสถานศึกษา 
๓. นำเสนอร่างงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
๔. ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และตรวจสอบวงเงินนอกงบประมาณจาก 

การระดมทรัพยากร 
๕. แจ้งผลการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานภายในสถานศึกษาทราบ เพื่อดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
๖. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
๗. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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๑๓. งานจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

๑. จัดทำข้อตกลงและคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
๒. ประสานทุกกลุ่มบริหารท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการกำหนดตัวชี้วัด 
๓. กำกับติดตามการปฏิบัติตามข้อตกลง เพื่อการปรับปรุงพัฒนา ให้เข้าถึงเกณฑ์ตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 
๔. รวบรวมและจัดทำรายงานเพื่อเสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา และชุมชน 
๕. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
๖. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

๑๔. งานประกันคุณภาพการศึกษา 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

๑. จัดวางระบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
๒. กำหนดผู้รับผิดชอบพร้อมจัดทำคู่มือการประเมินคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เป้าหมายท่ีกำหนด 

ความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

๓. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
๔. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลภายใน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๕. จัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) และรายงานประจำปีต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
๖. ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบ 

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๗. ประสานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมิน 

คุณภาพการศึกษา เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๘. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
๙. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย- 

 
๑๕. งานสารสนเทศ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

๑. วางแผนกำหนดแนวทางการดำเนินงานพฒันาระบบงานสารสนเทศภายในโรงเรียน 
๒. ประสานกับหน่วยงานต่างๆ ในการจัดเก็บข้อมูลและจัดทำสารสนเทศ 
๓. จัดทำระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
๔. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อเข้าถึงระบบ

สารสนเทศ 
๕. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 
๖. จัดทำ พัฒนาและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
๗. ติดตามการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๘. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
๙. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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